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VARFÖR?
Richertska forskningsstiftelsen �rar 30-årsjubileum den 21 november 
2018. Nu när stiftelsen varit verksam i samhällsutvecklingen under 30 
år är det relevant att fundera över hur samhället ser ut om ytterligare 30 
år. Sweco har därför fått i uppdrag att beskriva hur det skulle kunna se 
ut. Syftet är att väcka frågor och funderingar kring hur vi kan påverka vår 
framtid och prata om vad vi behöver göra för att åstadkomma en önskvärd 
utveckling.

HUR GICK DET TILL?
Kan vi då säga hur framtiden kommer att se ut? Nej, givetvis inte. Men vi 
kan utgå från den kunskap vi har och försöka föreställa oss olika scenarier. 
Sweco samlade därför ett tiotal av sina främsta experter inom olika områ-
den såsom samhällsanalys, stadsutveckling, transport, klimat/miljö, digita-
lisering och energi. Vi såg till att det blev en blandning av kvinnor och män 
i olika åldrar och bjöd även in en 16-årig student som kunde representera 
den yngre generationen som ännu inte kommit ut i yrkeslivet.  Till vår hjälp 
hade vi även en konstnär som tolkade det vi kom fram till och visualiserade 
det i ett antal illustrationer.

Under en heldag spånade vi utifrån olika trender, vägval, möjlighetsfönster, 
kompetenser och erfarenheter fram två scenarier som beskriver hur sam-
hället skulle kunna se ut. Det blev fokus på hur vi organiserar oss och vilken 
konsekvens teknikutveckling och arti�ciell intelligens kan få i framtidens 
samhälle. Några delar är gemensamma för de båda scenarierna, såsom 
hållbarhet, resiliens, digitalisering och globalisering. Medan andra delar 
skiljer sig markant, främst utifrån de geogra�ska förutsättningarna urbant 
kontra lokalt, därav namnen UTGAL och GLOKAL. 

Vi spårade inte ur!
Förutsättningen för arbetet har varit en framtidstro och en visionär grund-
syn. Vi har alltså inte förutspått en situation där andra länder vuxit sig 
starkare på Sveriges bekostnad, där integration och demokrati fallerat eller 
där vi inte lyckats hantera klimatutmaningen på ett ansvarsfullt sätt. 

SAMH˜LLET OM 30 ¯R är ett starkt och sammanhållet samhälle där
vi tagit ansvar för, och anpassat oss till, klimatutmaningarna. Teknik-
utvecklingen och digitaliseringens exponentiella tillväxt har skapat goda
förutsättningar och gemensam kunskap, förståelse och insikt har väglett
oss i hur de används på bästa sätt. Vi agerar i ett globalt sammanhang där
vi når hela världen oavsett var vi be�nner oss.

Genom att dela och tänka cirkulärt tar vi del av och nyttjar jordens tillgån-
gar så resurssmart att det räcker till alla och inte äventyrar vår fram-
tid. Avfall existerar inte längre utan allt vi producerar och tillverkar ses
som resurser som återförs in i systemen för att tas tillvara och få nytt liv.
Arti�ciell intelligens (AI) utför alla repetitiva uppgifter och har på så sätt
avlastat människor så att vår sysselsättning förändrats och gett mer tid för
kreativitet, humanitet och annat vi mår bra av. Vi lever längre med bibehål-
len livskvalitet. Individualismen har peakat och att mätas på prestation har
ersatts med inre motivation och en känsla av samhörighet med många olika
människor. Vi är inte våra yrken utan människor, med mer tid för tanke och
re�ektion.
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SCENARIO 1 � DET URGALA SAMH˜LLET

Urban täthet � möjliggör optimering och attraktivitet
I det URGALA samhället har urbaniseringen fortsatt och vi människor bor i 
storstadsregionerna. Större delen av Sveriges befolkning bor i de tio största 
städerna. Täthet, centralisering och storskalighet skapar möjligheter att 
optimera och effektivisera, till exempel när det gäller energisystemet som 
i de större städerna har fortsatt att utvecklats och centraliserats. Energi-
systemet är fritt från utsläpp av växthusgaser då förnybar produktion och 
långtgående energieffektivisering även i be�ntlig bebyggelse genomsyrar 
hela systemet, men även då digitaliseringen hjälpt oss att styra efterfrå-
gan efter produktion. Det kräver beteendeförändringar, vilket underlättas 
genom att skapa incitament och styrning i det centraliserade systemet. 
Vi kan inte längre ta energi för givet utan behöver i �era fall planera vår 
användning, vilket underlättas genom till exempel avancerade och använ-
darvänliga monitorer. 

Städernas bebyggelse skiljer sig inte nämnvärt från idag, men de har förtä-
tats genom att byggas inåt och olika delar har kopplats samman med stråk 
och gröna ekosystem. Bebyggelsen utnyttjas också betydligt mer effektivt. 
Stadens olika funktioner samsas över dygnet, förtätas och blandas för ökad 
närhet. Vi har även skapat nya funktioner och fysiska former. Tät bebyggel-
se behöver inte nödvändigtvis vara hög. 

Vid om- och nybyggnad används material som går att underhålla, förnya 
och förvalta på ett bra sätt. Med hjälp av ny teknik som 3D-printrar och 
robotar byggs smarta byggnader utformade för att återskapa naturens 
egenskaper med avseende på till exempel energi- och ljusoptimering. Det 
skapar hälsosamma kvaliteter även i den täta staden.  

Staden planeras, byggs, optimeras och förvaltas med hjälp av arti�ciell in-
telligens (AI). Med hjälp av input från medborgare och näringsliv skapas ett 
samhälle som tilltalar �ertalet invånare. Det �nns även möjlighet att välja 
algoritm utifrån en speci�k arkitekt eller planerare.

T˜NKAREN � VAD GÖR VI MED ALL TID?

AI som ersättare � för ökad effektivisering och välmående
Det URGALA samhället är högteknologiskt där arti�ciell intelligens ses som
en möjlighet och ersätter människan inom �era områden. AI utför ett �ertal
av dagens traditionella jobb, främst de uppgifter där produktionsvinsterna
är stora och människorna inte tillför något större värde. ¯sikter och värde-
ringar styr hur AI programmeras och utför sin uppgift, likt dagens politiska
val. Utifrån dessa kan AI sedan driva och förvalta Sverige, vilket ur �era
avseenden leder till ett rättvist och demokratiskt samhälle. Administration,
ekonomi och erfarenhetsåterföring sker objektivt och helt autonomt i �ma-
skinen Sverige�. ˜ven �ertalet produktions- och förvaltningsprocesser har
automatiserats. Värdet som skapas genererar ett gemensamt kapital som
kan nyttjas till det som prioriteras i och av samhället, till exempel basin-
komst och gemensam infrastruktur.

Det högteknologiska samhället innebär mindre behov av arbetskraft och
basinkomst är därför ett faktum. Endast de som vill arbeta behöver arbeta.
Kreativitet och inre lugn är något som värdesätts. Status har de som kan
förstå andra människor och förmågan att snabbt sätta sig in i och se olika
perspektiv. Empati och goda värderingar har aldrig varit så betydelsefullt
som nu. För att människor ska känna sig behövda och vara medskapare av
samhället �nns möjlighet för de som vill att utföra olika sysslor som skapar
samhällsvärde.
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Staden lockar 
 � möten, dynamik och mångfald i en global värld
När mycket tid frigörs kan vi utöva mer kreativa och humana uppgif-
ter. Det �nns även en ökad �exibilitet att ständigt byta och skapa nya 
yrken. Vi har hela världen som arbetsområde. Tillhörigheten skapas 
inte där vi bor när vi kan mötas gränslöst, både fysiskt och virtuellt. 
Det som lockar i staden är dynamik, mångfald, olikhet och kreativi-
tet. I staden �nns det som inte kan digitaliseras.

Om man väljer att bo i staden accepterar man att dela med sig av all 
sin data. På så sätt skapas den kritiska massa som ger förutsättning 
för optimering och ständig förbättring. AI skapar en självläkande stad 
där fel och brister automatiskt åtgärdas, i bästa fall innan de ens 
uppstår. Staden är grön och konsekvent ansvarsfull i sin industriella 
produktion av till exempel mat och energi, vilket vi som konsumenter 
har möjlighet att följa digitalt och även programmera utifrån våra 
egna preferenser.

Då �ertalet invånare bor i städerna används landsbygden i stor 
utsträckning till rekreation, energi- och matproduktion, vilket ger en 
möjlighet att utgå från naturens villkor. Allt som cirkulerar i samhället 
kan i större eller mindre utsträckning spåras avseende härkomst och 
�historia�. Med hjälp av chip-implantat i kroppen får vi enkelt reda på 
vad saker och ting innehåller och om maten vi äter har de närings-
värden vi behöver.

Den urgala skolan lär ut kreativt, analytiskt och kritiskt tänkande, 
inte längre någon digital kunskap. ˜ven källkritik, förståelse för sam-
manhang, integritet och informationssäkerhet ingår i det ständi-
ga lärandet och är viktigt för att hantera utvecklingen av 
AI och dess möjliga konsekvenser.

DEN URGALA STADEN

˜ndamålsenliga transporter  
� skapas genom centralisering och samplanering
Höghastighetsjärnväg och hyperloop knyter samman våra stora stä-
der och kopplar oss vidare ner i Europa. Det är möjligt dels på grund 
av den ökade tätheten av människor, men även då både plan- och 
byggprocessen effektiviserats och till stora delar automatiserats och 
kapital frigjorts. Genom stärkt urbanisering och centralisering har 
vi uppnått en ökad regionförstoring runt våra urbana centrum. Inom 
och mellan dessa reser vi på ett optimerat och resurseffektivt sätt 
genom att fordon delas. 

Vi reser även mycket till fots, med (el)cykel och andra mindre fordon 
till följd av den ökade tätheten. Samtliga tra�kslag är integrerade 
och resor och transporter samplaneras utifrån våra behov. Autonoma 
fordon i olika storlekar samnyttjas och anpassas till res- och trans-
portbehoven. De har god framkomlighet och kan erbjuda snabba 
resor. Storskaligheten och mängden resenärer skapar förutsättningar 
för ett attraktivt och hållbart erbjudande. I staden �nns även lugnare 
områden där alla som vill vistas kan få ta plats.

Vem styr egentligen?
Det URGALA samhället är till mångt och mycket ett �Top � down-samhälle�. 
Staten har stärkts betydligt och regionala planmonopol skapats. Det ska-
par incitament för att uppnå den centralisering och optimering som kan 
leda oss till ett hållbart samhälle. Optimering av resurser skapar förutsätt-
ningar för ökad livskvalitet men det skapar även oro för att tappa kontroll, 
känna sig övervakad eller utsättas för en hackeratack. För vem vet vilka 
värderingar våra AI är programmerade med och när uppnås egentligen 
superintelligens, då vi människor inte längre styr över våra AI?

 

˜NDAM¯LSENLIGA TRANSPORTER












